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Wie was er bij de
webinar: woorden die
werken?
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Nieuw verhaal
over Circulair

Circulariteit is niet alleen een
duurzaamheidsvraagstuk. 
Het is een economisch én
veiligheidsvraagstuk



waarom is het
voor gemeenten
belangrijk om in
te zetten op
circulair?
[antwoorden in de chat] 



Het MKB bepaalt de
lokale economie

Veel MKB-bedrijven zijn grondstofintensief
Als zij niet circulair innoveren:

 → worden ze weggeconcurreerd
 → verslechtert het vestigingsklimaat
 → verliezen we werkgelegenheid



Grootste  kostenpost: 
GWW en infrastructuur

Gemeenten investeren fors in:
Grond-, weg- en waterbouw
Openbare ruimte
Infrastructuur

Grondstoffen worden schaarser
Materiaalprijzen stijgen
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Circulariteit is relevant
omdat het raakt aan:

Economische kracht
Kostenbeheersing

Strategische autonomie
Toekomstbestendige infrastructuur



Maar hoe landt dit in een
coalitieakkoord?



Circulariteit wordt
krachtiger wanneer het

wordt gekoppeld aan
urgente opgaven.
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Waar zie je kansen voor jouw gemeente om het aan te koppelen?

         → type je antwoord in de chat
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“Om de concurrentiepositie van MKB en ondernemers in onze gemeente te
stimuleren, zet onze gemeente in op circulair aanbesteden en inkopen. 

Op die manier ondersteunen we toekomstbestendige producten, innovatie en
een toekomstbestendige economie.” 
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Circulariteit wordt krachtiger
wanneer het wordt gekoppeld aan
urgente opgaven.

Bowine Wijffels 
Provincie Zuid-Holland



Factsheets

Bewoners zijn een belangrijke motor van de circulaire samenleving. Ze bepalen waar ze hun
geld aan uitgeven, welke initiatieven ze steunen en wat ze in hun eigen omgeving doen en
laten. Ze verenigen zich als ondernemende buurtbewoners, coöperatie of collectief om
gezamenlijk iets mogelijk te maken. Gemeenten kunnen circulaire lokale initiatieven
ondersteunen. Denk aan repaircafés, kledingruilbeurzen, plantenruilmarkten, minibiebs en
weggeefwinkels. Dit versterkt niet alleen de sociale cohesie, maar draagt ook direct bij aan
gemeentelijke doelstellingen, zoals afvalvermindering en circulair grondstoffenbeheer.
Bewonersinitiatieven zijn vaak de katalysator voor gedragsveranderingen die groter en verder
reiken dan de gemeentelijke plannen alleen.

Waarom relevant?
• Bewoners in hun rol als consument: Bewoners spelen een cruciale rol als consumenten. 

Met hun koop- en beheer gedrag, geven ze richting aan de koers van de economie. Hiermee kan
de focus komen te liggen op een hergebruik- en deeleconomie in plaats van een lineaire
wegwerpeconomie. 

• Wijken geven voorbeeld in gedragsverandering: Gedrag verandert het snelst in de directe 
omgeving. Door bewoners ruimte te geven het circulaire voorbeeld te geven, kunnen lokale
initiatieven zoals hergebruik en reparatie snel groeien. Door wijkinitiatieven te verbinden met
de bredere economische transities, wordt circulair handelen lokaal en economisch relevant.

• Versterking van sociale cohesie en bredere maatschappelijke doelen: Circulaire initiatieven 
kunnen goed worden gekoppeld aan andere domeinen, zoals sociaal beleid en armoedebestrijding.
Dit vergroot de steun voor circulaire initiatieven en versterkt de gemeenschap. Bijvoorbeeld door
het faciliteren van hergebruik van meubels of het stimuleren van deelmobiliteit.

• Inzage in bewonersinitiatieven leiden tot effectiever beleid: Gemeenten krijgen waardevolle 
inzichten uit de praktijk wanneer ze lokale initiatieven ondersteunen. Dit maakt het mogelijk
dat beleid beter aansluit op de leefwereld en zorgt voor een sterkere verbinding tussen gemeente
en bewoners.

Wijk- en bewonersinitiatieven
als katalysator voor een circulaire
samenleving 
Bewonersinitiatieven-FactsheetCirculairvoorGemeenten 

Door toekomstbestendig bouwen kunnen we snel en betaalbaar hoogwaardige
woningen realiseren met minimale milieu-impact. Zo maken we voortgang met de
woningbouwopgave zonder knelpunten te creëren op het gebied van stikstof, energie
of grondstoffen. Circulair bouwen als onderdeel van de oplossing dus. Door hergebruik
worden gebouwen onderdeel van de toekomstige materiaalvoorraad in plaats van een
nieuwe afvalstroom. Om dit op schaal en betaalbaar te realiseren, is industrieel bouwen
noodzakelijk. In combinatie met een hoog aandeel biobased materialen ontstaan gezonde
woningen met een minimale CO- en stikstofuitstoot.
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Waarom relevant?
• Klimaatimpact bouw: De bouw en het beheer van gebouwen zijn samen verantwoordelijk voor 

ongeveer 40% van de totale CO₂-uitstoot. In lijn met de Europese Green Deal geldt: als we niet
snel met veel minder impact gaan bouwen, wordt bouwen vanaf 2030 steeds moeilijker.

• Toegang tot financiering staat op het spel: Gebouwen met een hoge milieu-impact worden 
minder aantrekkelijk voor beleggers. Omgekeerd kunnen projecten met lage CO₂-impact en
hoge kwaliteit goedkoper financiering aantrekken, o.a. via Europese banken.

• Stikstof en netcongestie zijn oplosbaar: Door biobased en industrieel te bouwen kan de
stikstofuitstoot tijdens bouw sterk worden verlaagd en met elektrisch materieel neemt de
afhankelijkheid van zware installaties af. Installatiearm bouwen, goede isolatie en tochtdichting
verminderen de energievraag, waardoor ook netcongestie geen belemmering hoeft te zijn. • Van
laagwaardige naar hoogwaardige voorraad: Circulair en industrieel bouwen richt zich 

niet op snel en goedkoop, maar op kwaliteit, losmaakbaarheid en schone materialen. Zo ontstaat
een hoogwaardige materiaalvoorraad met restwaarde, in plaats van afval.

• Slim omgaan met ruimte: In veel gemeenten is er ruimtegebrek, waardoor het essentieel is om 
creatief om te gaan met bestaande gebouwen. Transformatie, splitsing en optoppen van gebouwen
biedt slimme oplossingen zonder de druk op de schaarse ruimte verder te vergroten.

Bouw - Factsheet Circulair voor Gemeenten

Slim Bouwen en wonen voor de toekomst
- Circulair, Biobased en Industrieel

Toekomstbestendige lokale economie
- bedrijven voorbereid op morgen
Bedrijven - Factsheet Circulair voor Gemeenten 

Lokale bedrijven die circulair werken, verminderen hun afhankelijkheid van externe
grondstoffen en verlagen druk op het milieu. Ze spelen in op aankomende wetgeving
en versterken de regionale economie. Door deze bedrijven te steunen, vergroten we
de strategische autonomie van de regio en verlagen we bovendien de milieu impact.
Dat is werken aan een veerkrachtige, duurzame regio zonder afhankelijkheid met
toekomstbestendige bedrijven.

Waarom relevant?
• Gemeentelijke kerntaak onder druk: Economische ontwikkeling en werkgelegenheid zijn 

kerntaken van gemeenten. De circulaire transitie raakt juist het lokale mkb en
bedrijventerreinen – de plekken waar veel banen, innovatie en bedrijvigheid samenkomen.
Zonder actieve betrokkenheid van gemeenten dreigt achterstand in deze omslag.

• Nieuwe Europese spelregels: Wetgeving zoals CSRD, ESPR, CSDDD en UPV’s verandert hoe 
bedrijven produceren, inkopen en rapporteren. Dat raakt niet alleen grote ondernemingen, maar
ook lokale toeleveranciers. Gemeenten die bedrijven nu helpen om aan deze regels te voldoen,
voorkomen economische schade en versterken de concurrentiekracht van hun regio.

• Druk op ruimte en vestigingsklimaat: Circulaire bedrijvigheid vraagt om andere functies, 
ook op bedrijventerreinen. Denk aan opslag, demontage en retourlogistiek. Inmiddels heeft 

• 15% van de ruimtevraag direct te maken met circulaire activiteiten. Gemeenten moeten nu 
keuzes maken over ruimte, planning en herstructurering om te voorkomen dat bedrijven straks
geen plek meer vinden.

• Kans om richting te geven: Door bedrijven te ondersteunen bij deze transitie bouwen 
gemeenten aan een toekomstbestendige economie met meer leveringszekerheid, lokale banen
en minder afhankelijkheid van schaarse grondstoffen. Dit vraagt bestuurlijke visie en een
integrale aanpak. Zoek actief de samenwerking op met collega’s van economie, ruimtelijke
ordening, duurzaamheid en grondstoffenbeleid. Wanneer deze domeinen gezamenlijk
optrekken, krijgen ondernemers één helder verhaal en ontstaat er echte versnelling.

Wie inzet op afvalpreventie bouwt aan een betaalbare, gezonde en toekomstbestendige
gemeente en maakt het werk van verschillende beleidsdomeinen makkelijker, niet
ingewikkelder. Afval(preventie) is namelijk meer dan een milieuopgave. Het raakt de
kwaliteit van de leefomgeving, gezondheid, ruimtegebruik, armoedebestrijding en de
publieke dienstverlening. Gemeenten kunnen zorgen voor minder overlast, minder
uitstoot en meer waarde uit grondstoffen en als bonus: minder kosten. Met nieuwe regels
(Circulair Materialenplan (CMP) en Europese wetten verschuift de aandacht van alleen
inzamelen naar afvalpreventie in de hele keten. Dat geeft gemeenten niet alleen meer
verantwoordelijkheid, maar vooral meer stuurkracht.

Waarom relevant?
• Kerntaak en grote besparingskans: Gemeenten zijn verantwoordelijk voor de inzameling en 

verwerking van huishoudelijk afval. Met stijgende volumes en kosten is afvalpreventie een van
de meest directe manieren om de begroting te ontlasten, terwijl je tegelijkertijd CO₂-uitstoot en
milieudruk verlaagt.

• Nieuwe regels veranderen het speelveld: Het CMP en Europese wetgeving zoals UPV’s en Right
to Repair verschuiven de aandacht van alleen inzamelen naar de hele keten: van ontwerp tot
verwerking. Gemeenten moeten hun beleid, contracten en toezicht daarop aanpassen en krijgen
daarmee meer invloed en verantwoordelijkheid.

• Uitvoering is complex: Uitdagingen zoals arbeidskrapte, logistiek, lage businesscases en 
verwerking met lage waarde vragen om samenwerking met producentenorganisaties en
afvalverwerkers. Gemeenten die ketenregie voeren zien structureel minder restafval en meer
draagvlak.

Minder afval, meer waarde
- maak van afvalpreventie een
gemeentelijke kracht

 Afval - Factsheet CirculairvoorGemeenten
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snel met veel minder impact gaan bouwen, wordt bouwen vanaf 2030 steeds moeilijker.

• Toegang tot financiering staat op het spel: Gebouwen met een hoge milieu-impact worden 
minder aantrekkelijk voor beleggers. Omgekeerd kunnen projecten met lage CO₂-impact en
hoge kwaliteit goedkoper financiering aantrekken, o.a. via Europese banken.

• Stikstof en netcongestie zijn oplosbaar: Door biobased en industrieel te bouwen kan de
stikstofuitstoot tijdens bouw sterk worden verlaagd en met elektrisch materieel neemt de
afhankelijkheid van zware installaties af. Installatiearm bouwen, goede isolatie en tochtdichting
verminderen de energievraag, waardoor ook netcongestie geen belemmering hoeft te zijn. • Van
laagwaardige naar hoogwaardige voorraad: Circulair en industrieel bouwen richt zich 

niet op snel en goedkoop, maar op kwaliteit, losmaakbaarheid en schone materialen. Zo ontstaat
een hoogwaardige materiaalvoorraad met restwaarde, in plaats van afval.

• Slim omgaan met ruimte: In veel gemeenten is er ruimtegebrek, waardoor het essentieel is om 
creatief om te gaan met bestaande gebouwen. Transformatie, splitsing en optoppen van gebouwen
biedt slimme oplossingen zonder de druk op de schaarse ruimte verder te vergroten.

Bouw - Factsheet Circulair voor Gemeenten

Slim Bouwen en wonen voor de toekomst
- Circulair, Biobased en Industrieel

Toekomstbestendige lokale economie
- bedrijven voorbereid op morgen
Bedrijven - Factsheet Circulair voor Gemeenten 

Lokale bedrijven die circulair werken, verminderen hun afhankelijkheid van externe
grondstoffen en verlagen druk op het milieu. Ze spelen in op aankomende wetgeving
en versterken de regionale economie. Door deze bedrijven te steunen, vergroten we
de strategische autonomie van de regio en verlagen we bovendien de milieu impact.
Dat is werken aan een veerkrachtige, duurzame regio zonder afhankelijkheid met
toekomstbestendige bedrijven.

Waarom relevant?
• Gemeentelijke kerntaak onder druk: Economische ontwikkeling en werkgelegenheid zijn 

kerntaken van gemeenten. De circulaire transitie raakt juist het lokale mkb en
bedrijventerreinen – de plekken waar veel banen, innovatie en bedrijvigheid samenkomen.
Zonder actieve betrokkenheid van gemeenten dreigt achterstand in deze omslag.

• Nieuwe Europese spelregels: Wetgeving zoals CSRD, ESPR, CSDDD en UPV’s verandert hoe 
bedrijven produceren, inkopen en rapporteren. Dat raakt niet alleen grote ondernemingen, maar
ook lokale toeleveranciers. Gemeenten die bedrijven nu helpen om aan deze regels te voldoen,
voorkomen economische schade en versterken de concurrentiekracht van hun regio.

• Druk op ruimte en vestigingsklimaat: Circulaire bedrijvigheid vraagt om andere functies, 
ook op bedrijventerreinen. Denk aan opslag, demontage en retourlogistiek. Inmiddels heeft 

• 15% van de ruimtevraag direct te maken met circulaire activiteiten. Gemeenten moeten nu 
keuzes maken over ruimte, planning en herstructurering om te voorkomen dat bedrijven straks
geen plek meer vinden.

• Kans om richting te geven: Door bedrijven te ondersteunen bij deze transitie bouwen 
gemeenten aan een toekomstbestendige economie met meer leveringszekerheid, lokale banen
en minder afhankelijkheid van schaarse grondstoffen. Dit vraagt bestuurlijke visie en een
integrale aanpak. Zoek actief de samenwerking op met collega’s van economie, ruimtelijke
ordening, duurzaamheid en grondstoffenbeleid. Wanneer deze domeinen gezamenlijk
optrekken, krijgen ondernemers één helder verhaal en ontstaat er echte versnelling.

Wie inzet op afvalpreventie bouwt aan een betaalbare, gezonde en toekomstbestendige
gemeente en maakt het werk van verschillende beleidsdomeinen makkelijker, niet
ingewikkelder. Afval(preventie) is namelijk meer dan een milieuopgave. Het raakt de
kwaliteit van de leefomgeving, gezondheid, ruimtegebruik, armoedebestrijding en de
publieke dienstverlening. Gemeenten kunnen zorgen voor minder overlast, minder
uitstoot en meer waarde uit grondstoffen en als bonus: minder kosten. Met nieuwe regels
(Circulair Materialenplan (CMP) en Europese wetten verschuift de aandacht van alleen
inzamelen naar afvalpreventie in de hele keten. Dat geeft gemeenten niet alleen meer
verantwoordelijkheid, maar vooral meer stuurkracht.

Waarom relevant?
• Kerntaak en grote besparingskans: Gemeenten zijn verantwoordelijk voor de inzameling en 

verwerking van huishoudelijk afval. Met stijgende volumes en kosten is afvalpreventie een van
de meest directe manieren om de begroting te ontlasten, terwijl je tegelijkertijd CO₂-uitstoot en
milieudruk verlaagt.

• Nieuwe regels veranderen het speelveld: Het CMP en Europese wetgeving zoals UPV’s en Right
to Repair verschuiven de aandacht van alleen inzamelen naar de hele keten: van ontwerp tot
verwerking. Gemeenten moeten hun beleid, contracten en toezicht daarop aanpassen en krijgen
daarmee meer invloed en verantwoordelijkheid.

• Uitvoering is complex: Uitdagingen zoals arbeidskrapte, logistiek, lage businesscases en 
verwerking met lage waarde vragen om samenwerking met producentenorganisaties en
afvalverwerkers. Gemeenten die ketenregie voeren zien structureel minder restafval en meer
draagvlak.

Minder afval, meer waarde
- maak van afvalpreventie een
gemeentelijke kracht

 Afval - Factsheet CirculairvoorGemeenten

Praktische hulpmiddelen om circulariteit te verbinden aan bestaande opgaven

Helpt bij gesprekken met collega’s die zeggen: ‘dit is niet mijn thema’



Thema bouw
Door toekomstbestendig bouwen
kunnen we snel en betaalbaar
hoogwaardige                               woningen realiseren met
minimale milieu-impact

Slim omgaan met ruimte:
Transformatie
Splitsing
Optoppen
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Thema bouw
Door toekomstbestendig bouwen
kunnen we snel en betaalbaar
hoogwaardige                               woningen realiseren met
minimale milieu-impact

Door biobased en industrieel te bouwen:
Kan de stikstofuitstoot tijdens bouw
sterk worden verlaagd

Met elektrisch materieel:
Neemt de afhankelijkheid van zware
installaties af. 
Installatiearm bouwen, goede isolatie
en tochtdichting verminderen de
energievraag



Thema bouw

Circulair bouwen als
onderdeel van de

oplossing dus



Openbare ruimte
Wegen, pleinen, verlichting,
straatmeubilair, parken, bomen en
bermen: Het zijn niet alleen objecten die
onderhouden moeten worden. Het zijn
ook grote materiaal- en geldstromen. 
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Wegen, pleinen, verlichting,
straatmeubilair, parken, bomen en
bermen:                  Het zijn niet alleen objecten die
onderhouden moeten worden. Het zijn
ook grote materiaal- en geldstromen. 

Openbare ruimte

Circulaire keuzes, zoals het toepassen van
losmaakbare, modulaire en herbruikbare
ontwerpen:

verlagen die levensduurkosten,
verminderen vervangingsmomenten 
dragen vaak ook bij aan lagere
beheerkosten. 



Openbare ruimte

Circulaire keuzes in
openbare ruimte als

onderdeel van de
oplossing dus



Ambtenaren zijn politiek neutraal

Tips voor wat wel kan

Hoe kun je dit
agenderen?

Geen lobby richting formerende partijen



Gemeente Haarlem 
Christiana van Lammeren

Circulaire economie
van ambitie naar
uitvoering



BUCH gemeenten 
(Bergen, Uitgeest, Castricum, Heiloo)
Jorrit Ruiter

Circulaire economie
van ambitie naar
uitvoering



Welke tips hebben jullie voor elkaar
om Circulaire Economie te agenderen
bij de nieuwe coalitie? 

type ze in de chat

Circulaire economie
van ambitie naar
uitvoering
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meenemen in CE



1. Analyseer de politieke prioriteiten
Hoe is de zetelverdeling?
Wat vinden partijen belangrijk?

bijvoorbeeld: groen in de stad, sterke lokale
economie, woningbouwopgave.

2. Zoek de koppeling met circulaire economie
Hoe kan circulariteit bijdragen aan deze prioriteiten?

3. Kijk vooruit
Welke Europese en nationale ontwikkelingen komen
eraan?
Hoe kan de gemeente daarop aansluiten?

1
in de formatieperiode
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Nieuwe bestuurders
meenemen in CE

21.Organiseer een korte introductie
Waarom is circulaire economie relevant voor de
gemeente?
Wat gebeurt er al in de gemeente?

2.Laat het zien in de praktijk
Organiseer werkbezoeken aan lokale initiatieven

repair café of ambachtcentrum
circulaire ondernemers
circulaire bouwprojecten

3.Maak het zichtbaar
Verzamel inspirerende voorbeelden, foto's en verhalen



Circulariteit landt in een
coalitieakkoord wanneer

het zichtbaar, relevant
en concreet wordt



Bezoek lokale initiatieven
 (repair café, ambachtcentrum,
circulaire ondernemer, circulair

bouwproject)

Laat het
zien
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Koppel circulariteit aan politieke
thema’s: lokale economie,

werkgelegenheid,
betaalbaarheid, leefbare stad



Bezoek lokale initiatieven
 (repair café, ambachtcentrum,
circulaire ondernemer, circulair

bouwproject)

Koppel circulariteit aan politieke
thema’s: lokale economie,

werkgelegenheid,
betaalbaarheid, leefbare stad

Maak het
relevant

Gebruik voorbeelden uit de
eigen gemeente met beelden

en verhalen

Maak het
concreet

Laat het
zien



Circulaire economie landt niet vanzelf in een coalitieakkoord.
Het vraagt vertaling. Deze documenten kunnen je daarbij helpen

Afsluiting



Circulaire economie landt niet vanzelf in een coalitieakkoord.
Het vraagt vertaling. Deze documenten kunnen je daarbij helpen
Andere tips? deel ze in de chat

Afsluiting



meer weten?

Ga naar www.deverschilmakers.nl

Mail naar info@deverschilmakers.nl

Volg ons op LinkedIn



meer woorden die
werken?

Week van de Circulaire Economie
Ministerie van Infrastructuur en
Waterstaat: Nieuw Narratief
evenement

Fysieke training: woorden die werken
bij Provinciehuis Zuid-Holland. Deels
overlap, deels verdieping. Factsheets



meer woorden die
werken?

Kijk op https://deverschilmakers.nl/
implementatie-aanpak/toolbox/tool-
framing/
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